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� �サマリー

2024年3月期2Q決算は、減収減益に終わったが、通期決算は、2.9％増収・10.3%営業増益を想定
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売上高 68,604百万円
前年同期比 ��	 ％減

営業利益 6,047百万円
前年同期比 ��
 ％減
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売上高 145,000百万円
前年同期比 ��	 ％増

営業利益 14,000百万円
前年同期比 ���� ％増

期初予想（50円）より<*���

2024年3月期中間配当 60円

前期（2023年3月期）実績
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1. 2024年3月期2Q決算概要

© Maruzen Showa Unyu Co.,Ltd �



� �

1. 新規受注案件の稼働遅れ
2. 円安による電力代、原材料費等のコスト高騰などの影響受け、

幅広い分野での既存荷主の貨物取扱減少
3. 海上運賃の下落

2024年3月期2Q決算 ポイント：外部環境の停滞やコスト高もあり減収減益

• g�f ijik5 +**l5m:/;n <opqr
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686k 400l5

前年同期比 △ 1.9％

60k 4,700l5

前年同期比 △ 3.5％

65k 2,400l5

前年同期比 △ 4.2％
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� �2024年3月期2Q 決算概要

• 売上高：期初計画に比べて新規受注案件の稼働が遅れ、他方、幅広い分野での既存荷主の貨物取扱減少、
さらに海上運賃の下落により減収

• 営業利益・経常利益：減収により減益

• 政策保有株の一部売却により、投資有価証券売却益6億6,100万円を特別利益として計上
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（単位：百万円） 2023年3月期２Q 構成比（％） ������	
� � 構成比（％） 前年同期比（％） 金額差異 期初計画
売上高 69,953 ����� 68,604 ����� 
��	 
����� ������

売上総利益 8,884 ���� 8,676 ���� 
��� 
��� �

販売費及び
一般管理費 2,617 ��� 2,628 ��� ���� ��� �

営業利益 6,266 	�� 6,047 ��� 
��
 
��	 �����

経常利益 6,808 	�� 6,524 	�
 
��� 
��� �����親会社株主に帰属する
当期純利益 4,578 ��
 4,867 ��� ���� ���� ��	��



� �｢売上高」増減要因分析（前年同期比）
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（単位：百万円）



� �｢営業利益」増減要因分析（前年同期比）

• 減収の影響で減益
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（単位：百万円）
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� �事業別「売上高」「営業利益」

• 物流事業以外の構内作業及び機械荷役事業やその他事業も前年同期比若干低調
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（単位：百万円） 2023年3月期２Q ������	
� � 構成比（％） 差額 前年同期比（％） 期初計画
全体

売上高 �	�	
� ijti*+ <**o* 
����� 
��	 ������

営業利益
（利益率）

6,266
(9.0%)

6,047
(8.8%) 
��	 
��
 �����

物流事業
売上高 ������ 4pti-) jiop 
����	 
���

営業利益
（利益率）

5,309
(8.7%)

5,124
(8.6％) 
��
 
��


構内作業
及び
機械荷役
事業

売上高 ��	�� utp*+ <<o4 
�� 
��


営業利益
（利益率）

716
(9.0%)

696
(8.8％) 
�� 
���

その他事業
売上高 ����� <t*iu <oi 
�� 
���

営業利益
（利益率）

240
(21.0%)

226
(21.2％) 
�� 

��



� �2024年3月期２Q：事業別売上構成比(前年同期比）

• 物流事業の構成比は前年同期比ほぼ変わらず（全売上の86.9%）
(貨物自動車運送事業、港湾運送事業、倉庫業、鉄道利用運送事業、物流附帯事業で構成）

• 鉄道利用運送と倉庫業は増収で構成比は増加。物流附帯事業は、減収で構成比は減少
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11.4%
7,946百万円 �����

1.6%
1,144百万円

����

87.0%
60,862百万円 11.5%

7,904百万円

1.6%
1,067百万円

86.9%
59,632百万円



� �バランス・シートの状況
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• •e €ab�c ｼﾝｼﾞｹｰﾄﾛｰﾝの返済を進めたため⻑期借⼊⾦は減少。純資産は、有価証券評価差額⾦と利益剰余⾦が増加
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� !"#$%&
2024年3月期２Q末 '��()流動負債 -ut)-i ����支払手形・営業未払金 <-t<4+ ����短期借入金 <4t4+4 ����未払費用 )t*p) ���固定負債 )-t<i4 
����	

����� <-t44p 
�����純資産 <))tp+* ����

株主資本 <<*tu)p ������その他包括利益計 <*t-<+ ������負債純資産合計 <j-t-+< �
��	�

� !"#$%&
2024年3月期２Q末 '��()流動資産 iptu4- ������現金預金 <4t)-p 
	�受取手形、営業未収金、契約資産 )pt)i< ������その他流動資産 4ti+i 

固定資産 <<-t4ju ���
��建物及び構築物 -4t-p* 


�土地 -*t*-) �投資有価証券 )+t)-p ���	��資産合計 <j-t-+< �
��	�

���� �� !����



� �キャッシュ・フローの状況

• 売上債権の増加により、営業キャッシュ・フローは、前年同期比減少

• 上期は、倉庫への投資を⾏うも、投資キャッシュ・フローは前年同期⽐減少。財務活動では資⾦の効率化のため⻑期借⼊⾦の返済を
進める
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（単位：百万円） *+*,�,-�. / ������	
� � () 0123

"#$%"#&'��
()* 30,250 37,237 ���	��

+�,-./012345 678 6,568 5,696 
��� •売上債権の増加

9�,-./012345 678 △3,761 △2,288 ������ •有形固定資産への投資減少

6:8 12345 678 2,807 3,407 ����

;<,-./012345 678 △1,865 △3,680 
����
 •⻑期借⼊⾦の返済

"#$%"#&'�.=0>?@A 420 174 
���

"#$%"#&'��
B)* 31,613 37,139 �
�
��



2. 2024年3月期通期決算見通し
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� �下期へ向けての取り組みと事業リスク・克服課題

• 下期：発電用原料、大型プラント設備案件などの稼働が本格化する見込み
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� �2024年3月期 上期に停滞した主要顧客との取引は、下期に回復へ

• 上期は外部環境の悪化により苦戦したが、下期は新規案件や回復案件により復調する見通し

• 既存荷主の貨物取扱減少は以下のとおり景況や中国経済の停滞の影響が大きい

• 発電所の改修等による大手発電メーカー向け案件の稼働遅れは、下期に解消・稼働へ
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素材メーカーの出荷減少による
海上輸送取扱減

OPW8X8YZS8T8[V

�C;<D=�EFGHIJKLML;<
D=NOP�QRAB

顧客の中国事業における
需要低迷で取扱減

)*)+,-./"/ ��

Z[ ’“

OP\]^_`ab:_cUV

STUVWHXYAB�Z[&
大型プラント設備案件の

本格稼働

OPdeS8T8UV

\9�]^NOP_ `�AB�ab&
上期における発電所改修等の
稼働遅れ解消により回復を見込
む

OPQRS8T8fV

,cdAB�Z[&
下期稼働の見込みだが
現在課題整理中



� �2024年3月期見通し：期初見通しを修正だが、過去最高売上・利益を更新へ

• g�f <t+4*k5m:/;Œ )opqr
sJh( <+*k5mvŒ <*o-qr
sJh(• pouqmvŒ *ouŽŽ••
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（単位：百万円） 2023年3月期実績 構成比（％） 2024年3月期修正予想（11月8日） 構成比（％） 前期比（％） 2024年3月期２Q実績 ��
�
������

���
���

2024年3月期期初予想（5月11日） e5f
�g&

前期比（％）
売上高 ������� ����� <+4t*** ����� Œ)op ijti*+ +uo- �
����� ����� �	��

売上総利益 ������ ���� ‘ ‘ ‘ jtiui ‘ ‘ ‘ ‘

販売費及び
一般管理費 
���� ��� ‘ ‘ ‘ )ti)j ‘ ‘ ‘ ‘

営業利益 ����	� 	�� <+t*** pou Œ<*o- it*+u +-o) ���
�� 	�� �����

経常利益 ������ 	�� <4t*** ���� ���� it4)+ +-o4 �
�
�� ���� ����
親会社株主に帰属する
当期純利益

��	�� ��� <*tu** ��� ��	�� +tjiu +4o4 ������ ��
 �����



� �事業別見通し：主力の物流事業についても過去最高の売上・利益を更新へ

• �’��‚ƒJ2/P7R;g�fn juk5
sJh( n+k5 だが、堅調な成⻑を持続へ
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（単位：百万円） 2023年3月期実績 2024年3月期修正予想（11月8日） 差額 前期比（％） 2024年3月期期初予想（5月11日）
全体

売上高 ������� <+4t*** �����	 ���	 <4+t***

営業利益
（利益率）

����	�
”	��•–

<+t***
“pou”•

������ �����
<+t4**
“po+q•

物流事業

売上高 �����
� <)it*** ������ ���� <-+tu**

営業利益
（利益率）

������
”���—–

<)t***
“po4”•

������ ����

<)t+-*
“po)q•

構内作業
及び
機械荷役
事業

売上高 �
��	� <it4** ���� �
�� <itu**

営業利益
（利益率）

����	
”���•–

<t4**
“po<”•

���� �	��
<t4u*

“po+q•

その他事業
売上高 ����	 )t4** �	� ���� )ti**

営業利益
（利益率）

�
	
(19.1%)

500
(20.0％) ��� ���	 500

(19.2%)



3������
第8次中期経営計画の進捗状況
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� �第8次中期経営計画（2023年3月期~2025年3月期）
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第8次中期経営計画

2023年3月期
（実績） 2024年3月期 2025年3月期

売 上 高 1,408 1,450 1,650

経 常 利 益 137 150 165

Ｒ Ｏ Ｅ 8.1％ 8.3％ 8.5％

売上高1,650億円、経常利益 165億円、ROE 8.5%

˜™š›�œ• ���
���žŸ

����

成⻑ターゲット①成⻑産業②既存顧客のシェア拡大③差別化分野④新規事業
企業基盤の強化①DXの推進②人材の確保と育成③設備投資の強化④M&Aの活用⑤グループ組織体制の強化⑥IRの強化⑦SDGsへの取り組み

事業競争力の強化①物流事業②構内作業及び機械荷役事業③その他事業
設備投資：250億円 DX投資：100億円
Ｍ＆Ａ ：100億円

※ 2023年11月8日に、2024年3月期の業績修正の発表しております
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• 今上期は「成⻑ターゲット」への提案営業、「ＤＸの推進」に注⼒

����

第8次中期経営計画 上半期の取り組み
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成⻑ターゲット
� ターゲット業界別に企業の絞り込みを行い営業活動を推進
� リチウム電池関連の保管・輸送業務等の受注
� アグリ関連物流サービスについて、取扱品目の種類拡大に着手

�����

ghijk�4lbmO

n@oQpq

rst��

� 次期基幹システム構築を推進（2025年度稼働）
� 業務の自動化・デジタル化を推進
� 研修センターを活用した人材育成に注力
� 危険物倉庫等の顧客ニーズに対応した拠点の拡充
� リスクマネジメント強化につながる組織体制の検討
� サステナビリティに関する情報開示の強化
� インボイス制度・電帳法への対応

企業基盤の強化
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事業競争力の強化
� 重機械メーカー向けLLPサービスを推進
� 大型プラント設備案件の業務推進
� 化学メーカーの3PL新規案件稼働に向けた課題整理

u����

g
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� �下期の取り組み（成⻑ターゲット）
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成⻑産業
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成⻑ターゲット１ 成⻑ターゲット) 成⻑ターゲット- 成⻑ターゲット+

既存顧客のシェア拡大 差別化分野 新規事業
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•各業界ごとに選定したターゲット企業への営業推進 •既存顧客の半導体材料関連や自動車部材関連などの受注獲得を推進 •加工食品の取扱いにも注力
•危険物ネットワークの強化による売上拡大 •蓄電池リサイクル物流等のリバースロジスティクスを拡大¬­®�•‰—¯ ¬­®�•‰—¯ ¬­®�•‰—¯ ¬­®�•‰—¯



� �下期の取り組み（ＤＸの推進）

© Maruzen Showa Unyu Co.,Ltd ��

� ������	
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＊MALoS：Maruzen Advanced Logistics Solution「丸全版先進的物流ソリューション」を意味し、3PLを発展させた当社独自のLLPサービスの名称 22

ＤＸの推進

� �� !�"� #$%&'��
� ()�����*™š›œ�—˜

業務のデジタル化 H�‚•ž$Ÿ ¡¢£œH‡ˆœ$�’
H¤¥¦
¦§¨©ª¤a$%¡ƒ«†J�¬­®¯œ6°±

物流デジタルプラットフォームの構築
MALoSサービスの提供

H²³´µ¶·v�‚�¸¹¸º»X·¼¬‘®�½¹
Hª¾)¿ÀœÁ‘ÂÃa
¬‘®6ÄS9^�‚ÅÆÁ¯ÇÈ
ÆÉÁ‘ÂÃ6ÊË

新基幹システム構築 HÌÍ¬‘®Î‘Ã„Ï6ÐÑ9
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� �下期の取り組み（着々と進む、新しい物流デジタルプラットフォームの構築）

��������	�
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• JÕÖ¶$²³��\·vÄ×�Ø¡Ù�‚¬­®¯ÚÛÜÓÝÞ‘ßà6„Ïáâã¿äåÁÚÛæçè‘Æ6ÊË

• ²³���éOÍêë$%¡·v0ì
¬‘®6·¼9

需要予測、物流計画、トレーサビリティ、マッチング等に活かすデータプラットフォームを装備予定

•優良な既存顧客（各業界で
トップシェア）に導入し、
業界での標準化を狙う

•� ず、� ア����� 、��	 物�
業界が
 ー� ット

�íîHïðñ$òó]
1ô\õÚö‘ç¿äå

‹�JÕ?÷øù��°8±²8U ��°8±²8f ��°8±²8³

物流基幹システム
ú¦û¾üýÃÇß

jk U jk f jk ³ 当� の優良な顧客
� を� 用
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（3年間累計）

350k5

現中期経営計画期間中の設備投資の進捗状況：上期で約30億円投資
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sJ �� Üý � HÝö‘
（3年間累計）

� 500k5

• 	


キャッシュ・イン キャッシュ・アウト

E�FGŒ � y 
�


ú � ¦m<**k5 � r
���� �Ä×

• 国内外の設備投資
• 通常設備の��� 新投資など
（倉庫・ターミナル・トラックなど）

• �� の� 進
専門性高い物流プラットフォームの構築
（アグリ関連・危険物の倉庫など）
３ＰＬ高度化投資

メーカー物流��� など
当� 事業� 大・� 化に� がる� 業が

 ー� ット

H)*)), � ¸ �
 u*k5

H)*)-, � 78 <**k5

H)*)+, � 78 <j*k5

• � /|s �� />m )*)), � � )*)+, � r� �� Üý � Hõö � ‘ý � Æ



� �設備投資（倉庫新設）① 大手顧客との取引拡充へ、海外生産拠点のサービス拡充
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中国（平湖）新倉庫竣工（2023年８月） 投資額：約22.0億円

 DFG¡V ¢
所在地 ：浙江省平湖市
延床面積：22,000㎡
設 備 ：垂直搬送機2基、自動搬送ラック

室外直結6ｔエレベーター2基
各階空調完備、コンテナドッグレベラー3基

� 平湖は、NIDECグループの一大生産拠点
� 平湖経済開発区内に物流拠点を保有している

物流業者は当社のみ
� 保税蔵置場設置による各種関税手続き及び輸出入

への対応
� 自動倉庫2,608PLT収納可能設備設置
� WMSによる在庫管理システムを導入、自動倉庫との

システム連携も対応

特� ・� み・� らい

更なるグローバル物流拡大に向け、東南アジアでの設備投資を推進中



� �設備投資（倉庫新設）② 当社独自の業種別プラットフォーム構築へ布石
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苫小牧第二期倉庫（2023年12月竣工予定）投資額：約3.5億円

 DFG¡V ¢
所在地 ：北海道苫小牧市新明町
延床面積：一般倉庫棟 1,664㎡

危険物倉庫棟 144.5㎡

J �� ÚÛÜÓÝÞ‘ß„Ï?� ��

� 苫小牧港の臨港地域に位置
� 北海道と首都圏、北関東を結ぶRORO船活用による

更なる業務拡大
� 当��� ープの

��	 物 ット! ー" 構#�

特� ・� み・� らい

危険物ネットワーク強化に向け、愛知県碧南市・佐賀県鳥栖市・広島県東広島市等で設備投資を推進中



4. サステナビリティ・ESGの取り組み
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� �サステナビリティ・ＥＳＧの取り組み①

サステナビリティに対する基本的な考え方

コア事業の成⻑、新規事業領域への展開を通じて、企業の稼ぐ⼒のサステナビリティを実現すると同時に

SDGsへの取り組みを両立させ、社会のサステナビリティに貢献します

⻑期ビジョンで設定（2031年3月期がターゲット）

28��������	�
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• 2023年6月に賛同・開示
• 「ガバナンス」「リスク管理」「戦略」「指標と目標」 について情報開示
• 「リスク」と「機会」を分析し、対応策を検討
• 中⻑期的なCO2排出量の削減目標を設定

$%&�'( への) 同および'( に
*+,-./

• 2023年6月よりESGデータをHP上で公開
• 非財務情報の開示を強化

https://www.maruzenshowa.co.jp/csr/esg/

E012 ー
 の3.
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公募型研修の導入4 びたい5 業6 に789 に4:; 、<= を> 大化する?とで、
� 業価@向上に資するA9 資本投資を� 進

�� 戦BCD のため、高E な��FG を用いて顧客のHーI の
J をK+ 物流' 案がL< なAM をN 成 “MARUZEN DX Academy”開校

5 業6 の3OP' 案<= の向上 � 3PL実践教育の実施
� 専門資格取得の支援

サステナビリティ・ＥＳＧの取り組み② 人的資本の充実
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中期経営計画Q 成など� 業価@向上へRS=� 化がTU

当� は、�DV= で優良顧客をWX ・発Y� してZ た[\ が] り、AM? そ� 業価@

^_`ab� な��cd として、新物流2e
� プラットフf ーg をお客h に'i し、
^ プラjk ェーンを構# ・'i する上でも、お客h の�l� に入るAM の�m� がnU
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２０２４年問題への取り組み

①顧客に対して物流の改善提案・協力

②モーダルシフトの推進

③共同配送

④適正な収受料金の交渉

��������	
��
��������

②給与体系の見直し

③中継輸送導入に向けた検討

( )

* € +,  - � ./

顧客との協力

社内体制の整備

・o ラjp ーのqrs 間tu ・v 働s 間・賃wxy 化

)*)+, 0) 1 Ûæ2 ‘� 3 	 4 >$� 5 � 6 m 4 > �3 	$, pi* 4 >�� 5 r\SS¡ 7¶�
 #89 ¡ :0)

Â­ ; Ãç � ÆÃ

・当� はzA 顧客{ 手の|}~| 事業中• € 顧客の物流•‚ 化に注=

当社は、⻑年、顧客志向で専門性の⾼いサービスを提供し、顧客との信頼関係を構築
< Mñ

-¥ûÊ�a

2024年問題は、顧客と協力し合い、更なる物流の効率化を図る3PLの提案
新たな顧客との関係構築・強化の機会とし、積極的に� 業開� へ



5.株主還元・企業価値向上への取り組み
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� �資本コストや株価を意識した経営の実現に向けた対応について

• � ず�O| R1倍割れ解消」を目指し、更なる企業価値向上へ、「成⻑戦略の実⾏とƒR� 動を� に� 発化�

��������	�
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・更なる活発化で市場での当社株認知度の向上の継続
（決算説明会・個人投資家向け説明会に加えて、HPの情報発信充実、施設見学会など）

１．PBR向上を意識した企業価値向上策の実施（株価PBR1倍割れの解消）

ー 企業価値向上策の推進とIRの活発化で、弊社企業価値評価は上昇傾向

ー 現状、ROE（2023年3月期実績8.1%。2024年3月期目標8.3%）は
株主資本コストを上回って推移

ー しかし株価3,800円（11月24日終値・2023年3月期実績PBR＝0.64倍）と
まだまだ不十分は評価と認識

ROE X  PER = PBR より ROEの向上が課題

ROEの向上 「利益率の改善」、配当性向の向上、政策保有株式の縮減等

＊併せて「中期経営計画など成⻑戦略推進」で期待収益率も改善していく

２．IR活動の更なる活発化

当社株価の推移

出典：Yahoo!ファイナンス
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株主還元： 2024年3月期は中間配当を10円増配し、通期で110円を予定

• 基本⽅針：業績と配当性向、株主資本利益率などを総合的に勘案し、⻑期的に安定した配当を継続
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配当„ 向：…†‡ˆ して20%‰で�Š
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� �免責情報
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東証プライム
9068

� 本資料は、弊社内容をご理解いただくための資料であり、投資勧誘を目的とするものではありません。

� 本資料に記載されている業績予想等の将来に関する記述は、本資料の発表日、現在において入手
可能な情報から得られた判断に基づいており、正確性を保証するものではありません。

� 実際の業績等は、様々な不確定要素により異なる場合がございますことをご了承ください。

TELE-mail +,-#./0#-/0.

総務部総務課
1#234516727893:5;<=16�>3?@�?AB


